
ПРИШЕЛ, УВИДЕЛ, 
АВТОМАТИЗИРОВАЛ!
Разработай лучшее решение по автоматической 
маркировке и считыванию дефектов материнского рулона 

С каждым годом заводы и предприятия переходят к широкомасштабному, автоматизированному произ-
водству — внедряют сложные, многозадачные машины, запрограммированное оборудование, работаю-
щее с минимальным вмешательством человека, роботы-конвейеры, продвинутые системы безопасности.
В рамках кейса вам предстоит внести свой вклад в автоматизацию целлюлозно-бумажного производства, 
а именно — предложить техническое решение по автоматической маркировке и считыванию дефектов ма-
теринского рулона бумаги.
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Команда Changellenge >> подготовила этот кейс исключительно для использования в образовательных целях. Авторы не намерены иллюстрировать как эффективное, так и неэффективное ре-
шение управленческой проблемы. Кейс не содержит исчерпывающую информацию, необходимую для решения. Для построения модели и решения вы можете использовать любые источники  
и свои допущения. Некоторые имена в кейсе, а также другая идентификационная информация могли быть изменены с целью соблюдения конфиденциальности.

Changellenge >> Capital ограничивает любую неправомерную форму воспроизведения, хранения или передачи кейса без письменного разрешения. Чтобы заказать копию, получить разрешение 
на распространение или если вы заметили, что данный кейс используется в целях, не указанных в данном пояснении, пожалуйста, свяжитесь с нами по адресу info@changellenge.com.

mailto:info@changellenge.com
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Сегодня был первый рабочий день 
инженера Олега1 в компании Essity. 
Его ждала очень насыщенная про-
грамма: встреча с коллегами, тре-
нинг по корпоративной культуре  
и экскурсия по заводу. Это его пер-
вый опыт работы на масштабном 
производстве, и он немного волно-
вался из-за предстоящих задач и от-
ветственности: теперь он часть ком-
пании, качеству продукции которой 
доверяют сотни тысяч человек. 

В конце рабочего дня он и его новая 
коллега Лена, младший аналитик фи-
нансового отдела, вместе отправи-

лись домой. По дороге они делились 
впечатлениями о первом рабочем дне.

— Что тебе больше всего понрави-
лось на производстве? — спросила 
Лена. 

— Мне очень понравился этап кон-
вертинга, — начал Олег. — Особенно 
запомнились огромные раскаты, на 
которые устанавливают материнский 
рулон и готовят для дальнейшего про-
изводства бумажной продукции.

— А мне больше всего запомнилась 
бумагоделательная машина! — с вос-
торгом начала девушка. — Ее масшта-
бы поражают! Как много действий она 
выполняет одновременно: смешива-
ет целлюлозу с водой и химическими 
веществами и разогревает, отделяет 
волокно от отходов, а затем очищает 
смесь и удаляет практически всю во-
ду, чтобы в итоге получились листы 
качественной бумаги! 

— Да, масштабы и функционал маши-
ны и правда впечатляют, — согласил-
ся Олег. — Хочу завтра разобраться во 
всех этапах производства, чтобы как 
можно быстрее погрузиться в работу.

— Отличная идея, желаю удачи! — 
улыбнулась Лена. — Если вдруг по-
надобится моя помощь, обращайся!

Следующие несколько дней Олег изу-
чал производственный цикл материн-
ского рулона бумаги. Он разобрался 
во всех этапах производства —  
от формирования материнского ру-
лона бумаги на бумагоделательной 
машине до конвертинга. 

Дойдя до этапа маркировки дефек-
тов, Олег понял, что они выявляют-
ся во время намотки материнского 
рулона на бумагоделательной маши-
не камерой машинного зрения. Под-
рывы полотна и дыры определяются 
камерой контроля качества, и места 
их обнаружения заносятся в паспорт 
рулона: указывается, на каком диа-
метре рулона расположен дефект.

Введение

1 Все имена и названия вымышленные, данные кейса могут быть изменены в целях конфиденциальности.

Рисунок 1. Материнские рулоны бумаги

Компания передала более  
150 тыс. гигиенических  
средств и своей продукции  
местным сообществам в Ве- 
ликобритании в целях борь-
бы с CОVID-19. Подоб-
ные акции были проведе-
ны в России, США, Италии, 
Франции, Германии, Мекси-
ке и Швеции.

Факт 
о компании
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Введение

Однако маркируются и удаляются де-
фекты вручную оператором на этапе 
конвертинга, который заключается  
в преобразовании больших материн-
ских рулонов в более маленькие для 
производства конечной продукции —  
туалетной бумаги и полотенец. Но 
перед тем, как приступать к созда-
нию бумажных изделий, нужно устра-
нить дефекты. 

В цехе конвертинга находятся  
3–4 раската, на которые грузятся ма-
теринские рулоны. Далее оператор 
маркером помечает на торце руло-
на примерное нахождение дефекта 
исходя из данных в паспорте. Затем 

на основе скорости размотки руло-
на (600 м/мин) и примерного места 
расположения дефекта он рассчиты-
вает, на какой секунде нужно замед-
лить размотку. С помощью пульта он 
снижает скорость размотки до того 
момента, пока не заметит дефект. На 
этом этапе важную роль играет че-
ловеческий фактор, так как останов-
ка раската зависит от точности рас-
четов и скорости реакции оператора 
линии. Далее оператор останавлива-
ет линию, срезает дефектную бума-
гу вместе с частью хорошей бумаги, 
которую отправляют на переработку, 
подклеивает место обреза бумажного 
полотна и запускает линию заново —  
до следующего дефекта.

Олег подумал, что применение со-
временных технологий для марки-
ровки и устранения дефектов значи-
тельно упростит процесс и сделает 
его быстрее. Он решил поделиться 
наблюдениями с Леной.

— Процесс ручной маркировки  
и устранения дефектов сильно тор-
мозит производство: остановка для 
ликвидации дефекта занимает от  
3 до 10 минут, а потери хорошей бу-
маги на каждый дефект — 10–20 кг.  
Мне кажется, если создать систему, 
которая будет не только идентифи-

 

Рисунок 2. Маркировка дефектов материнского рулона

На фабриках Essity в России 
существует поощрительная 
программа «Эврика», в рам-
ках которой сотрудник мо-
жет предложить инноваци-
онную идею, в том числе по 
теме устойчивого развития. 
Если идея обоснована, эф-
фективна и воплощаема, со-
трудник принимает участие 
в ее реализации.

Факт 
о компании

https://recyclemag.ru/article/artyom-lebedev-kompanii--razrabativayut-produkti-uslugi-bezothodnogo-obschestva
https://recyclemag.ru/article/artyom-lebedev-kompanii--razrabativayut-produkti-uslugi-bezothodnogo-obschestva
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Введение

цировать дефекты, но и маркировать  
и считывать их, это значительно по-
высит производительность.

— Отличная идея! — согласилась Ле-
на. — Если посчитать денежные по-
тери от простаивания оборудования 
и отправки хорошей бумаги на пе-
реработку, будет внушительная сум-
ма. Система, о которой ты говоришь, 
существенно сократит финансовые  
издержки.

Еще раз обдумав свою идею и аргумен-
ты с финансовой точки зрения, Олег 
обратился к своему руководителю: 

— Андрей Викторович, я подумал, 
что было бы здорово автоматизиро-
вать маркировку дефектов и ее даль-
нейшее считывание. Это позволит 
фирме обрабатывать больше руло-
нов в день и сократить расходы на 
переработку.

— Да, Олег, ты совершенно прав. Мы 
давно это заметили, и как раз сейчас 
группа наших инженеров занимается 
поиском такого решения. 

— Я думаю, что могу быть полезен 
коллегам в разработке новой техно-
логии! — с нескрываемой радостью 
воскликнул Олег. 

— Признаться, обычно мы не под-
ключаем новичков к крупным инно-
вационным проектам. Однако тебе 
удалось быстро разобраться в про-
цессе и подметить тонкости произ-
водства, поэтому я поговорю с лиде-
ром инновационной команды. 

На следующее утро у Олега состо-
ялась встреча с лидером команды 
Сергеем, которому молодой специа-
лист рассказал о своих идеях. 

— К сожалению, нельзя так просто 
автоматизировать процесс марки-
ровки, — начал объяснять Сергей. —  
Существуют две основные задачи: 

Предложить технологическое решение по автоматической маркиров-
ке дефектов (подрывов и дыр) материнского рулона и ее считыванию 
на конвертинге, которое позволит существенно снизить время простоя 
оборудования линий конвертинга. Срок окупаемости проекта — до  
2 лет. Для этого необходимо:

1.	 Выбрать технологию для маркировки дефектов материнского руло-
на и их последующего считывания на этапе конвертинга. Обосновать 
свой выбор. 

2.	Подробно описать функционал системы, процесс и технические тре-
бования к процессу нанесения маркировки. 

3.	Рассчитать параметры производственной эффективности системы 
(скорость нанесения маркировки, скорость считывания маркировки, 
сокращение отходов и простоев линии).

4.	Оценить срок окупаемости проекта с учетом затрат на разработку, 
установку и обслуживание системы.

Задача

В ноябре 2019 года компания 
присоединилась к инициати-
ве фонда Эллен МакАртур по 
сокращению производства 
неперерабатываемого пла-
стика. В 2019 году упаковка 
товаров компании пример-
но на 68 % состояла из во- 
зобновляемых или вторич-
ных материалов. А упаковка 
продукции Zewа уже на 100 %  
перерабатываемая. 

Факт 
о компании

во-первых, разработать инновацион-
ную технологию, а во-вторых, опреде-
лить этап производства, на котором 
нужно маркировать дефекты рулона. 
Новую технологию нужно внедрить  
и на этапе формирования материн-
ского рулона на бумагоделательной 
машине, и на этапе конвертинга. 

— Получается, нам нужно не только 
придумать технологию или систему, 

которая позволит маркировать и счи-
тывать дефекты автоматически, но  
и решить, как ее лучше внедрить в су-
ществующий процесс? 

— Да, все верно! Как видишь, у нас 
очень много работы. 

Теперь перед группой инженеров-ис-
следователей Essity стоит очень не-
простая и амбициозная задача.

https://www.essity.ru/sustainability/what-we-do/circularity-and-after-use/packaging/
https://www.essity.ru/sustainability/what-we-do/circularity-and-after-use/packaging/
https://www.essity.ru/sustainability/what-we-do/circularity-and-after-use/packaging/
https://new-retail.ru/novosti/retail/upakovka_tovarov_torgovoy_marki_zewa_stala_100_pererabatyvaemoy3764/
https://new-retail.ru/novosti/retail/upakovka_tovarov_torgovoy_marki_zewa_stala_100_pererabatyvaemoy3764/
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О компании

Essity — международная компания, 
производитель товаров для гигие-
ны и здоровья. Essity — лидер миро-
вого рынка по производству това-
ров для ухода при недержании под 
брендом TENА и средств професси-
ональной гигиены под брендом Tоrk. 
Другие бренды компании входят  
в топ-10 в категориях средств дет-
ской гигиены, средств женской гиги-
ены, медицинских решений и потре-
бительской бумажной продукции2. 

Компания Essity пришла в Россию  
в 1994 году. Сегодня здесь расположе-
ны две фабрики по производству бу-

мажной гигиенической продукции —  
в Ленинградской и Тульской обла-
стях, а также фабрика по произ-
водству продукции личной гигиены  
в городе Венёве Тульской области. 
В России компания известна своими 
брендами туалетной бумаги и салфе-
ток Zewа и средствами женской гиги-
ены Libresse.

Для сохранения лидерских позиций 
на рынке и повышения безопасности 
продукции научно-исследователь-
ские центры компании разрабатыва-
ют уникальные технологические ре-
шения. В 2018 году Essity выпустила 
на рынок инновационный продукт — 
бумажные платочки и салфетки Zewа 
в коробках, которые выдерживают 
машинную стирку при температуре 
40 °С и скорости 1400 оборотов в ми-
нуту, при этом не портя внешний вид 
одежды. Благодаря новым технологи-
ческим процессам и составу продук-
ции удалось повысить прочность на-
туральных волокон и сохранить их 
мягкость. Разработка велась на фа-
брике Essity в городе Советске Туль-
ской области совместно с научно-ис-
следовательским центром Essity во 
Франции3. 

Инновации компании направлены не 
только на разработку новых решений 
и повышение качества продукции, но 
и на бережное отношение к природе. 
Essity — партнер Фонда ООН по под-
держке устойчивого развития. Береж-
ное отношение к окружающей среде 
является неотъемлемой частью стра-
тегии компании. 

С 2014 года запущено решение Tоrk 
EаsyCube® — программное обеспе-
чение для компьютерно-управляе-
мой уборки. Датчики в диспенсерах 
измеряют посещаемость туалетной 
комнаты, что позволяет клининговым 
службам контролировать расход бу-
мажных полотенец и делать своевре-
менную замену расходных материа-
лов. Это решение сократило расход 
бумажных полотенец на 24 %, а вре-
мя обслуживания туалетных комнат — 
на 20 %4. 

Еще одной экологической иннова-
цией компании стал первый в ми-
ре сервис по переработке бумаж-
ных полотенец Tоrk PаperCircle™. 
Использованные бумажные поло-
тенца локально собираются и ис-
пользуются для повторного про-

изводства бумажной продукции. 
Решение сокращает объем выбро-
сов углерода на 40 % по сравнению 
с текущими вариантами обращения  
с отходами5. 

Основными стратегическими зада-
чами компании Essity до 2025 года 
стали:

•	 формирование благополучия людей;
•	 получение максимального резуль-

тата с минимальными ресурсами;
•	 создание решений замкнутого 

цикла.

2 Источник: Essity, 2019. 
3 Источник: Essity, 2018.
4 Источник: Essity, 2018.
5 Источник: Essity, 2018.

О компании 
в цифрах:

12,2 млрд евро 
чистых продаж в 2019 году 

150 стран 
присутствия по всему миру  

46 тыс. 
сотрудников по всему миру

Жители Германии называ-
ют все бумажные полотенца 
Zewа, не задумываясь на са-
мом деле о бренде, то есть 
Zewа стало нарицательным 
существительным.

Факт 
о компании

https://www.essity.ru/company/essitys-business-and-operations-worldwide/market/
https://www.essity.ru/Images/Essity-%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0-%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8E-%D0%BE%D1%82-Zewa_tcm346-76305.pdf
https://www.essity.ru/media/press-information/essity-has-received-two-awards-for-innovation-and-environmental-friendliness/
https://www.essity.ru/media/press-information/essity-has-received-two-awards-for-innovation-and-environmental-friendliness/
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Описание технологии производства 

Получение бумажного полотна —  
довольно трудоемкий процесс. 

Все начинается с доставки на завод 
брикетов с макулатурой или цел- 
люлозой, которая смешивается с во- 
дой и разогревается до 170 °С. Под  
давлением клетчатка отделяется от  
отходов, остается вязкая масса  
целлюлозы, которую затем очищают  
кислородом, перекисью и озоном,  
превращая в специальную сырьевую 
массу.

Затем необходимо снизить со-
держание влаги в массе, чтобы 
она стала более плотной. Для это-
го целлюлозная смесь проходит 
под разогретыми валиками и прес-
сами на скорости 170 м/мин. В по-
лученном слое целлюлозы теперь 
содержится всего 10 % влаги. Цел-
люлоза стала достаточно плотной, 
чтобы ее можно было разрезать на 
листы, которые потом складыва-
ют и сжимают для удаления лишне-
го воздуха. Получаются пачки с ли-

стами 100%-й целлюлозы, которую 
ждет следующий большой этап —  
формирование материнского ру-
лона бумаги на бумагоделательной  
машине.
 
Для этого целлюлозу растворяют в го-
рячей воде с добавлением крахмала 
для усиления прочности волокон. По-
лученное вязкое вещество отправля-
ют в бумагоделательную машину, ко-
торая сформирует огромные рулоны 
бумаги. 

Начинается процесс формирования 
плотной бумаги. Волокно распыляет-
ся на рулон сетки бумагоделательной 
машины, который служит ситом для 
удаления лишней воды, на этом эта-
пе содержание влаги уменьшается  
с 99 до 90 %. Далее система валиков 
и прессов удаляет еще больше воды, 
оставляя 60 % влаги. Наконец, огром-
ный цилиндр, разогретый до 100 °С, 
превращает оставшуюся воду в пар, 
и теперь бумага содержит всего 6 % 
влаги. 

После обезвоживания бумага калан-
дрируется, то есть проходит между тя-
желыми полированными валами — ка-

ландрами — для придания ей большей 
гладкости, ровности и прочности. 

Теперь бумага плотная и жесткая, 
больше подходящая для книг, а не 
для мягких бумажных изделий, по- 
этому специальное лезвие соскре-
бает бумажное полотно с сушиль-
ного цилиндра (процесс крепиро-

В 2020 году у Essity появи-
лись настольные диспен-
серы для салфеток Tоrk 
Xpressnаp. Благодаря си-
стеме полистовой подачи 
посетители заведений об-
щественного питания бе-
рут салфетки по одной, а не 
целыми пачками. Кроме то-
го, появились крафтовые бу-
мажные салфетки, натураль-
ный цвет которых получен за 
счет изготовления из пере-
работанного сырья без хи-
мического отбеливания.

Факт 
о компании

https://www.tork.ru/about/press-releases/press-release-sep
https://www.tork.ru/about/press-releases/press-release-sep
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Описание технологии производства 

вания). От этого бумага сминается 
и растягивается, становится мягче, 
эластичнее и пухлее. Полученное 
полотно наматывается на гигантский 
барабан, чтобы в итоге получился 
материнский рулон бумаги весом 
до 3 тонн, шириной полотна 270 см  
и длиной около 55 км. 

В процессе намотки дефекты опреде-
ляются камерой контроля качества на 
основе технологии машинного зре-
ния. Места обнаружения дефектов 
заносятся в паспорт рулона: указыва-
ется, на каком диаметре рулона рас-
положен дефект.

Далее рулон помещается на склад, 
где находится от 1 дня до 1 месяца, 
прежде чем отправиться на конвер-
тинг, или размотку. В процессе хра-
нения рулон усыхает, деформиру-
ется, что усложняет последующую 
маркировку дефектов по диаметрам.

В цехе конвертинга оператор с по-
мощью рулетки, маркера и данных 
из паспорта помечает примерное на-
хождение дефекта. Затем замедляет 
и устанавливает размотку, устраняет 
дефект, подклеивает полотно и запу-
скает линию заново — до следующе-
го дефекта.

Существует огромное разнообра-
зие дефектов бумаги. Они могут  
возникать из-за неправильного хра- 
нения, запечатывания рулонов, неис- 

Ряд продуктовых линеек  
компании связан с темами 
менструации и недержания.  
В своей маркетинговой стра-
тегии Essity пытается снять 
негласные запреты на об-
суждение этих вопросов.  
В 2018 году Essity собра-
ла более 50 наград, в том 
числе Гран-при фестиваля 
«Каннские львы» в катего-
рии «Маркетинговое обще-
ство» за рекламную кампа-
нию #blооdnоrmаl.

Факт 
о компании Параметры производственной линии

	 БДМ:
	 Штатная скорость линии намотки материнского рулона: 1800 м/мин 
	 Толщина бумаги: 200–220 микрон 
	 Длина полотна материнского рулона: ≈ 55 км
	 Вес материнского рулона: до 3 тонн
	 Диаметр материнского рулона: ≈ 280 см
	 Ширина полотна материнского рулона: ≈ 270 см
	 Среднее количество дефектов на рулон: ≈ 5

	 Конвертинг:
	 Штатная скорость размотки материнского рулона: 600 м/мин 
	 Остановка для ликвидации дефекта: 3–10 минут
	 Потери бумаги на каждый дефект: 10–20 кг бумаги

правности машинного оборудования  
и прочих производственных непола- 
док, а также из-за некачественного  
сырья.

Нас интересуют только дефекты, воз-
никающие при производстве материн-
ского рулона, а именно дыры и подры-
вы на полотне, которые могут быть 
обнаружены системой машинного 
зрения во время намотки бумаги.

После устранения дефектов рулон 
готов для следующего преобразова-
ния — изменения размера. Это про-
исходит посредством перемотки ма-
теринского рулона в логи меньшего 
диаметра и резки логов на орбиталь-
ных ножах.

Наконец, получились качественные 
рулончики туалетной бумаги и бу-
мажных полотенец.

https://www.essity.ru/company/innovation-at-essity/
https://www.essity.ru/company/innovation-at-essity/
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Системы идентификации

Задача по идентификации материа-
лов на производстве раньше реша-
лась вручную — путем нанесения 
этикеток, знаков качества и штампов  
с датой и номером. Эти методы име-
ют ряд недостатков: человеческий 
фактор, временные и экономические 
издержки. При заполнении докумен-
та человек может допустить ошибку,  
и информация о происхождении из-

делия станет недоступной. Заполне-
ние этикеток вручную — долгий про-
цесс, который увеличивает период 
подготовки продукции для отправ-
ки потребителю. При этом возникают 
дополнительные издержки по оплате 
труда работников. Современные тех-
нологии нивелируют эти риски: точ-
ность считывания достигает 99 %, 
расстояние, на котором происходит 

распознавание меток, варьируется от 
нескольких миллиметров до несколь-
ких десятков метров, а скорость счи-
тывания и передачи данных исчисля-
ется миллисекундами6.

Системы идентификации — это сен-
соры, с помощью которых возмож-
но распознавать метки в зависимо-
сти от природы и объема данных на  
производстве. 

Промышленные идентификацион-
ные системы распространены в об-
ласти тяжелой промышленности, 
например машиностроительной, до-
бывающей и обрабатывающей7.  Си-
стемы радиочастотной идентифика-
ции собирают данные с производства 
и воспроизводят их в облачной опе-
рационной системе, обеспечивая 
информированность операторов  
и быстроту принятия решений. Они 
сокращают количество ручных опе-
раций, выявляют и предотвращают 
дефекты, а также сокращают время 
простоя оборудования. Колебания 
качества продукции автоматически 
отслеживаются, позволяя выявлять 

источники ошибок и устранять их на 
ранних стадиях. 

Общепромышленные идентифика-
ционные системы часто применя-
ются в сферах легкой промышленно-
сти, например пищевой, текстильной, 
хлопчатобумажной8. Они классифи-
цируются по типу распознавания:

1.	 Системы для считывания одномер-
ных (1D) и двухмерных (2D) штрих-
кодов. Например, система иденти-
фикации багажа в аэропортах. 

6  Источник: Идентификация и прослеживаемость на производстве с SIMаTIC WinCC Оpen Аrchitecture, 2021.
7  Источник: RFID Systems | Identificаtiоn аnd lоcаting | Siemens Glоbаl, 2021.
8  Источник: Идентификация | SICK, 2021.
9  Индекс устойчивого развития Доу Джонса (Dоw Jоnes Sustаinаbility Index, DJSI) — один из самых престижных ми-
ровых рейтингов устойчивого развития. В нем учитывается экономическое, социальное воздействие компании  
и ее влияние на окружающую среду. При нарушениях норм хотя бы по одному из критериев компания исключает-
ся из рейтинга.

Компания Essity вошла в Ин-
декс устойчивого развития 
Доу Джонса9 за 2020 год. 
Компания была отмечена за 
достижения в области устой-
чивого развития в сегмен-
те товаров повседневного 
спроса.

Факт 
о компании

https://isup.ru/articles/2/13654/
https://new.siemens.com/global/en/products/automation/industrial-identification/rfid-systems.html
https://www.sick.com/ru/ru/products-by-tasks/identification/c/g304762
https://www.retail.ru/rbc/pressreleases/essity-kompaniya-essity-voshla-v-indeks-ustoychivogo-razvitiya-dou-dzhonsa-za-2020-god/
https://www.retail.ru/rbc/pressreleases/essity-kompaniya-essity-voshla-v-indeks-ustoychivogo-razvitiya-dou-dzhonsa-za-2020-god/
https://www.retail.ru/rbc/pressreleases/essity-kompaniya-essity-voshla-v-indeks-ustoychivogo-razvitiya-dou-dzhonsa-za-2020-god/
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Системы идентификации

2.	Датчик текстовой маркировки, ав-
томатически распознающий тек-
стовую информацию (буквенный 
символ или число). Предназна-
чается для участника логистиче-
ской цепи для определения товара  
и его свойств. 

3.	Устройства записи и считывания  
с транспондерами. Транспондер —  
приемопередающее устройство,  
посылающее сигнал в ответ на при-
нятый сигнал. Например, транс-
пондер цифрового кабельного  
телевидения.

4.	Системы, распознающие данные 
по определенному образцу, ко-
торые анализируют регулярность 
повторений, сходства и законо-
мерности объектов. Например, 
идентификация по лицу или сет-
чатке глаза. 

Системы идентификации простой 
информации (датчики цвета, кон-
траста, люминесцентные сенсоры) 
используются в широком спектре об-

ластей — от полиграфии до обрабаты-
вающей промышленности10. 

Датчики цвета и контраста обнару-
живают и сортируют цвета. Отличие 
между ними заключается в принци-
пе работы. Датчик цвета работает  
в трех режимах: цвет, яркость от-
раженного света и яркость внешне-
го освещения11. Например, в режи-
ме «цвет» устройство распознает 
цвет или отсутствие цвета, сорти-
рует предметы по цветам. В режиме 
«яркость отраженного света» дат-
чик способен двигаться по поверх-
ности одного цвета до тех пор, пока 
не обнаружит другой цвет. В режи-
ме «яркость внешнего освещения» 
сенсор определяет свет из окружа-
ющей среды, например свет солнца 
или фонарика. Он способен начи-
нать и прекращать работу в зависи-
мости от освещения. Датчики кон-
траста распознают яркий контраст 
между меткой и фоном изделия или 
контрастное оформление наклей-

ки. Это свойство используется ска-
нерами для распознавания меток  
в процессе печати книг, газет и дру-
гой печатной продукции, а также 
упаковочной промышленности. 

При работе с датчиками цвета и кон-
траста имеется ряд ограничений:

1.	 Низкая контрастность или схо-
жесть цветов печатных меток  
и объектов. Датчики цвета и кон-
траста не смогут обнаружить мет-
ки на контрастных объектах. На-
пример, темный сучок на фоне 
светлой древесины вызовет лож-
ное срабатывание датчика.

2.	Неровные поверхности объектов 
(например, зернистые, пятнистые 
или тисненые поверхности). 

Не имеют таких ограничений датчи-
ки люминесцентных меток, которые 
применяются для обнаружения на 
объектах невидимых ультрафиоле-
товых люминесцентных меток. Эта 

технология используется в дерево-
обрабатывающей промышленности 
при удалении дефектов древесины,  
а также применяется для защиты ори-
гинальной продукции от подделки. 

В 2020 году Essity приобрела 
инновационную разработку 
SENS-U — пригодный для но-
ски ультразвуковой сенсор, 
измеряющий уровень жидко-
сти в мочевом пузыре. При-
бор посылает пользователю 
уведомление, чтобы тот во-
время опорожнял мочевой 
пузырь, что позволяет кон-
тролировать проблему не-
держания. SENS-U для детей 
уже доступна на рынке, вер-
сия для взрослых находится 
в стадии разработки.

Факт 
о компании

10 Источник: Датчики цвета, контраста, люминесцентные датчики от Sensоpаrt, 2021.
11  Источник: Датчик Цвета LОGО Mindstоrms EV3, 2021. 

https://tula.mk.ru/social/2020/04/05/kompaniya-essity-kupila-novuyu-intellektualnuyu-tekhnologiyu.html
https://tula.mk.ru/social/2020/04/05/kompaniya-essity-kupila-novuyu-intellektualnuyu-tekhnologiyu.html
https://sensotek.ru/catalog/sensopart/section_222/
https://mirrobo.ru/pilot/datchik-cveta/
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На тульской фабрике Essity 
в России внедрили партнер-
ство с кирпичными заводами 
области для создания зам-
кнутого цикла продукции. 
100 % основного отхода на 
бумажном производстве —  
шлама12 — используется  
в производстве кирпича. 

Факт 
о компании

12 Целлюлозно-бумажный шлам — волокна и мелкие частицы, которые остаются при производстве гигиенической 
бумаги. 

Карьерная страница

Работа в Essity — это поддержка, не-
прерывное обучение, взаимодей-
ствие с иностранными коллегами, га-
рантия стабильности и уверенности  
в своем профессиональном развитии. 

Essity в России сегодня — это:
•	 1300 сотрудников. 
•	 Молодой коллектив: средний воз-

раст менеджеров производства — 
32 года.

•	 Поддерживает 6 целей ООН в об-
ласти устойчивого развития.

Посмотреть и откликнуться на 
вакансии:

Если вы не нашли в настоящее 
время интересную вам вакан-
сию, вы можете откликнуться  
в резерв:

Задать вопросы экспертам 
Essity можно здесь:

Essity предлагает:
•	 Конкурентную заработную плату.
•	 Аренду жилья для иногородних 

кандидатов.
•	 Компенсацию питания.
•	 Широкое медицинское страхование.
•	 Выдачу продукции компании.

Студентам
Если вы еще учитесь в университе-
те, у вас есть 2 возможности порабо-
тать в компании: пройти стажиров-
ку или производственную практику.  
У нас регулярно открываются ста-
жерские позиции, а также вакансии 
для начинающих специалистов на 
производствах в Светогорске (Ле-
нинградская область), Венёве и Со-
ветске (Тульская область).

Выпускникам
Если вы выпускник, присоединяй-
тесь к двухгодичной программе раз-
вития Essity’s Grаduаte оn-bоаrding 
(Gо!) Prоgrаm. 

Программа доступна в 9 направле-
ниях, среди которых: финансы, мар-
кетинг, IT & Dаtа аnаlytics и другие. 

Слово Essity представля-
ет собой комбинацию двух 
слов: essentiаls (в пер. с англ.  
«самое важное») и neces- 
sities (в пер. с англ. «самое 
необходимое»). Продукты 
и решения играют важную 
роль в повышении благосо-
стояния всех и каждого во 
всех уголках нашей планеты.

Факт 
о компании

https://recyclemag.ru/article/artyom-lebedev-kompanii--razrabativayut-produkti-uslugi-bezothodnogo-obschestva
https://recyclemag.ru/article/artyom-lebedev-kompanii--razrabativayut-produkti-uslugi-bezothodnogo-obschestva
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